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Suudi Arabistan, Orta Dogu’nun en blylk ekonomisi ve diinyanin en bliyik petrol Ureticilerinden
biridir. 2.15 milyon kilometrekarelik yluzolcimiyle Arap Yarimadasi'nin biylk bir kismini kaplar.
Baskenti Riyad, ekonomik ve politik faaliyetlerin merkezi konumundadir. Nifusu yaklasik 36 milyon
olan ulkede, ekonomik blylime agirlikli olarak enerji sektériine dayansa da son yillarda ekonomiyi
cesitlendirme c¢abalari hiz kazanmistir.

Suudi Arabistan, zengin petrol ve dogal gaz rezervlerine sahiptir. Bu durum, tlkeyi enerji sektoriinde
kiiresel bir lider yapmistir. Diinya ¢apinda en blyilik petrol sirketi olan Saudi Aramco’nun merkezi
buradadir. Ulke, petrol gelirlerinden elde ettigi biiyiik biitceyle altyapi, egitim ve saglk gibi sektodrlerde
ciddi yatirimlar gerceklestirmistir. Suudi Arabistan, ithalatini biyik 6l¢tide teknoloji, makine, elektronik
uriinler ve otomotiv lzerine yogunlastirmistir. Ozellikle altyapi projeleri icin disa bagimhlik yiiksektir.
Turk firmalari insaat, gida ve tekstil sektorlerinde ilkede 6nemli firsatlar yakalayabilir. Bunun yani sira,
Suudi Arabistan’in Basra Korfezi ve Kizildeniz Gizerinden sundugu lojistik avantajlar, bolgesel ticaret icin
bir merkez olma potansiyelini artirmaktadir.

Son yillarda, "Vizyon 2030" stratejik plani kapsaminda ekonomi c¢esitlendirme adimlari atilmaktadir.
Bu plan dogrultusunda turizm, lojistik, teknoloji ve yenilenebilir enerji gibi sektorlerde blylime
hedeflenmektedir. NEOM gibi devasa projeler, bu hedeflerin bir yansimasidir.
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Suudi Arabistan, "Vizyon 2030" plani dogrultusunda yabanci yatirimcilari ¢gekmek igin sirket kurma
prosedirlerini basitlestirmis ve cesitli tesvikler sunmustur. Ancak, sirket kurma sirecinde dikkat
edilmesi gereken belirli yasal ve idari adimlar bulunmaktadir.

Sirket kurma strecinin ilk adimi, Suudi Arabistan Yatirrm Bakanhgi’'ndan (MISA, eski adiyla SAGIA)
yatirm lisansi alinmasidir. Yatirrm lisansi, yabanci yatirimcilarin  Suudi Arabistan’da faaliyet
gosterebilmesi icin zorunludur. Suudi Arabistan’da 4 adet lisans tipi bulunmaktadir. Bu lisans tipleri
Ticaret Lisansi, Hizmet Lisansi, Endiistriyel Lisans ve Misavirleri icin Mihendislik Lisanslaridir. Bu
sirecte asagidaki belgeler hazirlanmaldir:

e Ana sirketin faaliyet belgeleri (varsa)

e Ticaret sicil belgesi

e Sirketin mali tablolari (son yil)

e Yetkili kisinin pasaportu ve vekaletname

Belgelerin hazirlanmasinin ardindan Suudi Arabistan Yatirrm Bakanligi’'na miracaat edilmelidir.
Yatirimci lisanslarinin maliyeti ilk yil icin 12.000 SAR yillik Gicret; sonraki herhangi bir yil icin 62.000 SAR
yillik Gicret seklindedir.

Suudi Arabistan’da en yaygin is yapma modelleri Limited Sirket (LLC) ve Anonim Sirket (JsC) olarak
siralanabilir. Her bir sirket tiirli icin prosedirler, belgeler ve sermaye gereklilikleri asagida
detaylandiriimistir. Sirket tlrl ne olursa olsun sirketin fiziksel bir adresi olmasi zorunludur. Bu adres,
sirketin yasal iletisim adresi olarak kaydedilir. Ayni zamanda her sirketin, faaliyet gosterdigi sehirdeki
Ticaret Odasi'na liye olmasi gerekir. Bu Uyelik, is yapma slirecinde resmi bir zorunluluktur ve yilhk
aidatlarla glincel tutulur. Sirket kurulusu strecleri lisans alimi da dahil olmak tzere yaklasik 30-40 giin
icinde tamamlanmaktadir. Ancak hizmet tipine gore 15-20 giin icinde de bu sireci tamamlamak
muUmkandr.

En cok tercih edilen sirket tipidir. Genellikle KOBIi'ler ve yabanci yatirimcilar tarafindan tercih
edilmektedir. LLC'ler; sektor bazli diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla asgari sermaye sartina tabi
olmayan sermaye sirketleridir. Limited sirketlerle benzerlik gésteren LLC'ler, bir ya da birden fazla
kisiden olusan mudirler kuruluyla yénetilir. Onerilen minimum sermaye tutari 500.000 Suudi Riyalidir.
Bazi sektoérlerde (finans, sigorta vb.) daha yiksek sermaye gerekebilir. Sirket kurulusu icin gerekli
belgeler su sekildedir:

e Yatirim Lisansi Alinmasi (MISA'dan)

e Sirketin ticaret siciline kaydi (CR alinmasi)

o Sirket kurulus s6zlesmesinin noter onayi

o Vergi ve Zakat kaydi

e Ticaret Odasi Uyeligi

o Kurulus Sozlesmesi (Memorandum of Association - MOA)

e Yatirimcilarin pasaport fotokopileri
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o Sirket adi ve faaliyet alanini belirten belgeler
e Yerel adres kaniti (ofis veya isletme alani)

JsC'ler, paylarinin serbestce tedaviili esas olan, en az Ug kisilik yonetim kurulu tarafindan yonetilen
sermaye sirketleridir. JsC'ler, LLC'lerin aksine sermaye yapilarini farkli nominal degerdeki veya imtiyazl
paylarla olusturabilirler. ilaveten sermaye taahhiidii miimkiin olup sermayenin ihra¢c aninda 6denmesi
gereken %25’lik kismi disinda kalan bedel ihrag tarihinden itibaren 5 yil icinde 6denebilmektedir. JsC'ler
icin asgari sermaye tutari, sektor bazli diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla 500.000 Suudi Riyalidir.
Halka acik anonim sirket yapilanmalariigin ise bu tutar 10 Milyon Suudi Riyalidir. Kurulusa iliskin gerekli
belgeler su sekildedir:

e Yatirim Lisansi Alinmasi (MISA'dan)

e Sirketin Memorandum ve Articles of Association belgelerinin hazirlanmasi.
e Sermayenin en az %25'inin sirket hesaplarina yatiriimasi.

e Sirketin ticaret siciline kaydi (CR alinmasi)

e Yonetim kurulunun atanmasi ve halka arz planlarinin olusturulmasi.

o Sirket adi ve faaliyet alanini belirten belgeler

e Sermaye onay belgesi

e Yatirimcilarin kimlik belgeleri

e Yonetim kurulu Gyelerinin atanmasina iliskin belgeler

Yatirim lisansi alindiktan sonra, sirketin Suudi Arabistan Ticaret Odasi’'na kaydedilmesi gereklidir. Bu
islem, Sirket Sicil Ofisi (Commercial Registration - CR) Uzerinden gergeklestirilir. Asagidaki belgeler
talep edilmektedir:

e  MISA yatirim lisansi
o Sirketin kurulus s6zlesmesi (Memorandum of Association)
e Yonetim kurulunun kararlari

Ticaret siciline kayitin akabinde kurulus sdzlesmesi ve noter onayl gerekmektedir. Bu sozlesmede;
sirket adi, faaliyet alani, ortaklk yapisi ve sermaye detaylari belirtilir.
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Suudi Arabistan'da vergilendirme sistemi, yabanci yatirimcilar ve yerel isletmeler igin farkh
diizenlemeler icermektedir. Seriat hukukuna dayali olan Suudi vergi sistemi, 6zellikle Zakat (islami
vergi) ve kurumlar vergisi lzerinden islemektedir. Gelir vergisi bireysel seviyede uygulanmazken,
sirketler ve yabanci yatirimcilar igin vergilendirme yikimlulikleri vardir.

Suudi Arabistan'da yerlesik olmayan (yabanci) kisilerin sahip oldugu sirketler
veya yabanci sermaye payi olan isletmeler icin gecerlidir. Vergi orani net kar Gzerinden %20’dir.
Sirketler, yillk mali tablolari esas alarak Suudi Vergi ve Zakat Genel Kurumu’na (GAZT)
beyanname sunar. Beyanname sunma siresi, mali yilin bitiminden 120 giin sonrasidir.

Zakat, Suudi vatandaslari veya Misliman yatirimcilar igin gegerli olan dini
temelli bir vergi tiriddr. Sirketlerin net varliklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Vergi orani
yilhk net varliklarin %2.5’ine tekabil etmektedir.

2018'de uygulamaya giren KDV, Suudi Arabistan’daki cogu mal ve
hizmet icin gegerlidir. Standart KDV orani %15’tir. Yillik cirosu 375.000 SAR'in lzerinde olan
isletmeler, KDV mikellefi olarak kayit yaptirmak zorundadir. Kayit altindaki isletmeler,
misterilerinden KDV tahsil etmekte olup devlete de beyan etmektedirler. Aylik veya 3 aylk
periyotlarda KDV beyannamesi verilmelidir. Ayrica vergi ddemeleri, beyanname siiresi icinde
gerceklestirilmelidir.

Vergi oranlari ddemenin tiirline gore degisiklik gostermektedir. Hizmet lcretleri
%5, telif Gcretleri %15, kira 6demeleri %5, yonetim tcretleri %20 seklindedir.
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Turkiye ile Suudi Arabistan arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler son yillarda 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Ozellikle Vizyon 2030 hedefleri kapsaminda Suudi Arabistan, altyapi yatirmlarini,
sanayi projelerini ve ithalata dayali ekonomik dontisimiini hizlandirirken, Tirkiye bu ihtiyaglara cevap
verebilecek birgok sektorde gicli bir tedarik¢i konumundadir. Suudi Arabistan Vizyon 2030, Suudi
Arabistan'in ekonomik ve sosyal dontsimiini hedefleyen kapsaml bir kalkinma planidir. 2016 yilinda
Veliaht Prens Muhammed bin Selman tarafindan agiklanan bu vizyon, llkenin petrol bagimhligini
azaltarak ekonomik cesitliligi saglamak, modernlesmeyi tesvik etmek ve siirdirilebilir bir kalkinma
modeli olusturmak amaciyla tasarlanmistir.

Turkiye’nin Suudi Arabistan’a olan baslica ihracat kalemleri su sekildedir:
1. ingaat Malzemeleri ve Yapi Uriinleri
Cimento, seramik, demir-celik Grinleri, izolasyon malzemeleri gibi kalemler bliylk talep gérmektedir.

Suudi Arabistan’daki buyik projeler (NEOM, Red Sea Project) Tirk muteahhitlik firmalari icin 6nemli
firsatlar yaratmaktadir.

2. Otomotiv ve Yan Sanayi Uriinleri

Suudi Arabistan, otomotiv ithalatina ciddi talep gostermektedir. Ozellikle ticari araglar ve yedek
parcalar 6ne ¢ikmaktadir.

3. Mobilya ve Ev Tekstili

Tirk mobilya ve dekorasyon Uriinleri, kalite-fiyat avantaji nedeniyle blyik ilgi gormektedir. Hali, perde
ve diger ev tekstil Grinleri Suudi pazarinda popilerdir.

4. Gida Uriinleri

Ozellikle islenmis gida, meyve-sebze, siit triinleri, unlu mamuller ve sekerleme Uriinleri ihracatta giicli
kalemlerdir. Helal gida sertifikali Girlinlere talep yUksektir.

5. Hazir Giyim ve Tekstil

Turkiye'nin tekstil sektorindeki Uretim glcli, Suudi pazarinda glgli bir konumda olmasini
saglamaktadir. Erkek giyim, kadin giyim Uriinlerinde rekabet avantaji ylksektir.

6. Elektrik ve Elektronik Uriinler

Beyaz esyalar, kiiclk ev aletleri ve elektrikli ekipmanlar Suudi pazarinda glicli talep gormektedir.
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Asagidaki tabloda Suudi Arabistan’in Tirkiye’den gerceklestirdigi ithalat Urinleri yillara gore
verilmistir:

Suudi Arabistan - Tiirkiye ithalati

Uriin Kodu Uriin Etiketi
2021 2022 2023
'TOTAL Tiim Uriinler 1.296.94 788.282 2.602.337
'570242 Dokunmus Halilar ve Tekstilden Diger Yer Kaplamalari 219 86.846 138.766
'680221 Yontulmaya veya insaata Elverisli islenmis Taslar 536 73.785 109.827
'711319 Miicevherci Egyalari 3 23.771 94.643
'283620 Disodyum Karbonat 0 9.476 60.976
'570292 Suni Maddeden Yer Kaplamasi 0 275 50.792
'740811 Rafine Edilmis Bakirdan Teller 0 0 47.527
'970390 Heykel Veya Yontu Sanatinin Orijinal Eserleri 0 0 46.519
'940620 Celikten Modiiler Yapi Uniteleri 0 349 45.033
Akim Tezgahlari, Metal islemeye Mahsus isleme Merkezleri Ve
'846693 Benzeri Makinelere Ait Aksam Ve Pargalar 0 32 30.299
'940320 Metalden Esyalar 1.359 4.777 27.328
Kaynak: trademap.org Birim: Bin ABD Dolari

Suudi Arabistan’in Turkiye’den ithalatina bakildiginda ithalat; 2021°de 1,296,940 seviyesindeyken
2022'de 788,282'ye dismis, ancak 2023'te ciddi bir artisla 2,602,337'ye ulasmistir. 2023’teki bu
%229’luk artis, Suudi Arabistan'in Tlrkiye'den ithalata yonelik talebinin giiglendigini ve ticari iliskilerin
toparlandigini gdstermektedir. One cikan Uriinlere bakildiginda dokunmus halilar 6zellikle 2022’de
ciddi bir ylkselis yasamis ve 2023'te de artis devam etmistir. Hali ve yer kaplamalari, Tirk Griinlerinin
kalite avantaji nedeniyle Suudi pazarinda guglii bir talebe sahiptir. Akabinde yontulmaya elverisli taslar
yer almaktadir. Ozellikle insaat sektériiniin biiyiimesiyle islenmis tas ithalatinda énemli bir artis
gorilmektedir. Bu, Suudi Arabistan'daki mega projelerle baglantilidir.

Suudi Arabistan'in ekonomik donlisiim projeleri dogrultusunda Tirkiye'nin ihrag edebilecegi potansiyel
Grln gruplari ise sunlardir:

¢ Yenilenebilir enerji ekipmanlari (glines panelleri, riizgar tirbinleri)
e Makine ve teghizat (sanayi makineleri, tarim ekipmanlari)

e  Liiks tuketim iiriinleri (kozmetik, aksesuar ve hazir giyim)

e Yiiksek teknolojili ingaat ¢oziimleri

e Saglk ekipmanlari ve ilaglar

Suudi Arabistan, Tiirkiye icin &nemli bir ticaret partneri konumundadir. Ozellikle insaat, gida, mobilya,
otomotiv gibi sektorlerde Tirkiye'nin ihracat potansiyeli ylksektir. Vizyon 2030 projeleri kapsaminda
Suudi Arabistan’in altyapi, sanayi ve enerji alanindaki yatirimlari, Tirk firmalari icin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Turkiye, lojistik avantaji, kaliteli Gretimi ve glicli sanayi altyapisiyla bu taleplere cevap
verebilecek bir konumdadir.
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Suudi Arabistan’da konvansiyonel ihracata ek olarak; teknoloji sektoriine iliskin yatirrmlar da artis
gostermektedir. 2024 yilinin ikinci ¢ceyregi itibariyla, Suudi Arabistan'daki teknoloji sirketlerinin sayisi
224'e ulasarak belirlenen hedefleri asmigtir. 2030 yilina kadar bu sayinin 525'e gikariimasi
planlanmaktadir. Ayni dénemde, finansal teknoloji sirketlerine yapilan girisim yatirimlarinin toplam
degeri 7.1 milyar Suudi Riyali (yaklasik 1.9 milyar dolar) seviyesine ulasmistir. Onde gelen teknoloji
devleri de Suudi Arabistan'daki varliklarini gliclendirmektedir. Amazon, Google ve Microsoft gibi
sirketler, Riyad'da bolgesel merkezler kurarak tilkedeki faaliyetlerini artirmislardir. Ayni zamanda Suudi
Arabistan, dijital donlisim slirecine de bliyik 6nem vermektedir. Yillik yaklasik 12 milyar Suudi Riyali
(3.2 milyar dolar) dijital hiikimet harcamasiyla, entegre bir dijital devlet yapisi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Suudi Arabistan, bolgesinin en bliyik ekonomilerinden biri olarak, teknoloji ve bilisim sektorlerinde
hizla bliyimektedir. Dijital altyapi yatirimlari, uluslararasi teknoloji sirketlerinin ilgisini cekmekte ve
Ulkenin bolgesel bir teknoloji merkezi olma hedefini desteklemektedir.

Buna bagli olarak girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla 838 milyon dolarlik yeni startup
fonlari olusturmustur. Bu fonlar, biyliime asamasindaki girisimler, erken asamadaki girisimler, e-spor,
yazilim ve teknoloji ile risk sermayesi gibi farkli alanlara yoneliktir. Suudi Arabistan, NEOM gibi mega
projeler ile teknoloji ve yazilim gelistirme merkezlerini tesvik etmektedir. Ayrica Ulusal Dijital Strateji
kapsaminda, finans, saglik, egitim ve kamu yoOnetimi gibi sektorlere hizmet yazilimi saglama
hedeflenmektedir. Bu baglamda bakildiginda Trkiye’nin bilgi teknolojileri sektorii, Suudi Arabistan'in
biyiliyen pazarina hitap edebilir. Ozellikle uygun maliyetli ve yiiksek kaliteli SaaS ¢éziimleri bu pazarda
talep gorebilir. Buna ek olarak egitim, saglik, turizm ve lojistik sektorlerine yonelik yazilim projeleri icin
Turkiye'deki yazilim firmalari partner olarak degerlendirilebilir. Sonuc olarak Tirkiye'nin gicli yanlari
olan yenilikgi ve maliyet-etkin ¢dzlimler, bu pazarda 6nemli bir rekabet avantaji saglayabilir.
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